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จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลาของ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1.หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล 

เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไวพรมแดน (Gobalization) โดยตองอาศัย

ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ 

ที่จะชวยใหองคกรมกีารพัฒนาสูความเปนเลิศได 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข 

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่๑๐ มกราคม๒๕๖ และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึง 

ปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล 

กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและ

หนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมวลและแนวทางปฏิบัติตน

เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหาร 

สวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร 

สวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ีองคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 

สวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา 

มีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบล

สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.

อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือ

สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ

องคการบริหารสวนตําบลตันสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันได

อยางมีประสิทธภิาพ 
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2. วิสัยทัศน 

 องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง  จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหาร
สวนตําบล ดังน้ี 

         “ตําบลเมืองคงเปนตําบลนาอยู  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนเขมแข็ง ปลอดส่ิง
เสพติด มีจิตสํานึกทางคณุธรรมและจริยธรรม กาวนําประชาธิปไตย กาวไกลการศกึษา  " 

 

3.เปาหมาย 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบต.) กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังน้ี 

1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3.บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

5.พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวติและความสุขในวยัหลังเกษียณ  
4. ประเด็นยุทศาสตร 

 องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคงเพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
พนักงานจาง ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
๕. อํานาจหนาท่ี 

 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๒๙ และตามพระราชบัญญัติกําหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนหองถ่ิน พ.ศ.2542 

 5.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังน้ี 

  (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๙ (๑)) 

  (๒) ใหมีนํ้าเพ่ือการอุบโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 

  (๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา๖๘ (๒)) 
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  (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา๖๘ (๓)) 

  (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (4)) 

  (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

 ๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

  (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา๖๗ (๖)) 

  (๒) ปองกันโรคและระจับโรคติดตอ (มาตรา๒๗ (3)) 

  (๓) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการผักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘(4))  

  (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส(มาตรา๖๑๐)) 

  (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา๑๖๒)) 

  (6) การสงเสริมประชาชิปโดย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชนมาตรา๑๖ (๕)) 

 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี 

  (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา๖๙ ()) 

  (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (ม. ๖๘๔)) 

  (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 

  (4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (3)) 

  (๕ การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (ม. ๑๖(๑๗)) 

  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๔))  

 ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

  (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา๖๘ (๖)) 

  (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา๖๘ (๕)) 

  (๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา๖๘ (๗)) 

  (๔) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 

  (๕) การทองเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 

  (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 

  (๗) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 

  (๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

  (๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗๗))  

  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอยและ 

  สิ่งปฏิกูล (มาตรา๖๗ (๒)) 

  (๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา๑๗ (๑๒)) 
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 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี  

  (๑) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 

  ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘)) 

  (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 

  (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 

  (๔) การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น(ม. ๑๗ (๑๘)) 

 5.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน  

  ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

  (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น(มาตรา ๕ (๓))  

  (๒) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม 

  ความจําเปนและสมควร (มาตรา๖๗ (9)) 

  (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))  

  (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ี ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  (มาตรา ๑๗ (๓)) 

  (๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถ่ิน 

  อื่น (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

 

๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

          ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 ๑) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดหวัง 

 ๒) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่คาดหวงั 

 ๓) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และมีการนําแผนไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

 4) สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอยางเพียงพอ 

 ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่และบริการสาธารณะ ใหกับประชาชน 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

 ๑) พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหทันตอบริบทการเปล่ียนแปลง 

 ๒) เสริมสรางระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอํานาจใหเปนไปอยางสมดุลราบรื่นและ

 มีประสิทธิภาพ 

 ๓) เสริมสรางความเช่ือมั่นตอระบบการบริหารงานบุคคลท้ังในแงการมีประสิทธิภาพและดํารงหลกั

 คุณธรรม 

 ๔) พัฒนาการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคล ยุทธศาสตรที่๓ สรางการมีสวนรวม

 จากภาษีเครือขายและพัฒนาการใหคําปรึกษาของ อบต. 
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 ๑) วางระบบการรับขอเสนอแนะที่เปดกวางและจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม 

 ๒) สรางภาคีเครือขายดานการใหคําปรึกษาและมุงการใหคําปรึกษาเชิงรุก 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐดวยระบบเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ทันสมัย 
Smart Governance 
๒. พัฒนาระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
ภายใต Smart Environment 
๓. พัฒนาระบบการสรางองคความรูใหกับทุกภาคสวนสู Smart People 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
๑. พัฒนาการมีสวนรวมทั้งในองคกรและภาคประชาชน 
๒. บูรณาการและสนับสนุนกิจกรรมของสวนราชการและหนวยงานอื่นๆ 
๓. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนพัฒนา ระบบการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัดของ

องคกร 
๔. พัฒนาทักษะและการเรยีนรูของบุคลากร 
๕. พัฒนากฎหมายทองถ่ินใหเปนปจจุบัน 
๖. สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๗. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษ ี
๘. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIs) 
๙. บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไปดานการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
๑๐. พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
๑๑. จัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

                เพื่อใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษเปนไปอยาง 

มีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘ สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังคนและการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสม

และเปนเครื่องมือสาํคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ที่มีประสิทธิภาพโดยแบง

นโยบายออกเปน ๑๐ ดาน ดังน้ี 

  ๑. ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

               ใหกําหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจและอํานาจ

หนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มี

แนวทางกําหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยโครงสรางองคกรและการบริหาร อัตรากําลังกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๒. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 

               การสรรหาบุคคลเขารับราชการในเทศบาลเมืองศรีสะเกษใหใชวิธกีารสอบแขงขันหรือการคัดเลือก 

โดยดาํเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึงความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยาง

เทาเทียมกันการสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจางใหยืดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันในโอกาส 

และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใสตรวจสอบได 

    ๓. ดานการบรรจุและแตงตั้ง 

               การบรรจุและแตงตั้งใหคํานึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงรวมท้ังให

พิจารณาถึงคุณลกัษณะความจําเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น โดยการบรรจุบุคคลและการ

แตงตัง้ใหดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลําดับการข้ึนบัญชี ผูไดรับคัดเลือกและกรณอีื่น

ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 

   ๔. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

               สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตําแหนงใหมีความรูทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงข้ึน เอ้ือตอการเปล่ียนแปลงและสรางนวัตกรรม

องคกร สงเสริมการเรียนรู การจัดการความรูในองคกรเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนา ทักษะดิจิทัลและ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานและการใหบริการของประชาชนดวยการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน

และการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษตองปรับตัวใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงขอเทคโนโลยี

และมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายกําหนด 

             ๕. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

               ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนธรรม 

มุงเนนระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน

จากระดับองคกร ระหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีการกําหนดตัวช้ีวัด 
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รายบุคคลที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อัน

จะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการเล่ือนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเล่ือนระดับ การแตงตั้ง การยาย การ

โอน และรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวลั และการบริหารทรัพยากรมนุษยเร่ืองอ่ืน ๆ รวมถึงมี

แนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน 

    ๖. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 

การเล่ือนข้ันเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ 

จริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑและคํานึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเปนสําคัญ และจัดใหมสีวสัดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานที่รัฐเปนผูกําหนดให 

 ๗. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

  สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดํารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอยางเครงครัด 

โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๘. ดานการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 

  สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรทุกตําแหนง โดยจัดทําแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถบุคลากรเพื่อ

เตรียมการสําหรับการเล่ือนระดับหรือเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น 

          ๙. ดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

               ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งสงเสริมการ

ปฏิบัติงานมีใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวติ รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

 ๑๐. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

               ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทํางานและสรางความ 

สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคการ ซึ่งจะสงผลโดยตรง

ตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของประชาชน 
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       8. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกําลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือ

กําหนดกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจ
ของหนวยงาน โดยคํานึงถึงความจําเปน
ความเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกราชการ และเกิดผลดีตอไประชาชน 
 
 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67- ก.ย.68 
 
 

1.2 การบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากําลัง เชนการบรรจุแตงตั้ง การรับโอน
รวมถึงการสรรหา 
พนักงานจางใหทันตอการเปล่ียนแปลงหรือ
ทดแทน อัตรากําลังที่ลาออกโดยมุงเนนใหมี
อัตรากําลังวางไมเกินรอยละ๑๐ ของ
อัตรากําลังทั้งหมด 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพ 

-ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
-ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก
บุคลากรทุกสวนราชการ 
-แตงต้ังคณะกรรมการกลันกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ และคณะกรรมการมี
การประชุม 
-ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบประเมินๆท่ีกําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบ
การประเมิน และแจงผลการประเมินใหผูรับ
การประเมินทราบเปนลาย 
ลักษณอักษร 
 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 



ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1.4 การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองคกร
เพ่ือสรางแรงจูงใจใน
การทํางาน 

-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน
สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานที่
ทํางานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มี
อุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ
รวมทั้งมีการจัดที่น่ังและน้ําดื่มไวคอยบริการ
พนักงานเจาหนาท่ีและประชาชนที่มาใช
บริการ-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน 
สถานที่ทํางานสะอาด เปนระเบียบ
เรยีบรอย มีอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถ
เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและนํ้าดื่มไว
คอยบริการพนักงานเจาหนาที่และ
ประชาชนที่มาใชบริการ 
-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดใหมีอุปกรณ
พื้นฐานดานความปลอดภยั เชน ถังดับเพลิง
พรอมใชงาน และจัดเตรียม ตูยาสามัญ
ประจําบาน 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
 

-จัดทําโครงการฝกอบรม สัมมนาและทัศน
ศึกษาดงูานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  

   300,000 - ต.ค.67 - ก.ย.68 

2.2 การพัฒนาจริยธรรม
ของบุคลากร 

-โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การพัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือจายเปนคาใชจายในโครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

       10,000 ต.ค.67 - ก.ย.68 

2.3 พัฒนาองคความรู
ใหแกบุคลากร 

-จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน 
ไมนอยกวารอยละ 8๐ ของจํานวนสายงาน
ทั้งหมด 

    570,000 ต.ค.67 - ก.ย.68 

 



9. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบลเมืองคงเปนกิจกรรม

สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไรเพ่ือสามารถ    

วัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได เพ่ือสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคง ตอไป 


