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คํานํา 

ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งที่จําเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคกรไปสู ความสําเร็จใน

การบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตําบลมีทรัพยากรมนุษยที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานสวน

ตําบล ซึ่งเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนราชการประจําท่ีนํานโยบายของผูบริหารไปสู การปฏิบัติในการแกไข

ปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานสวนตําบลจึงตองเปนผูที่มี ความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานและจะตองรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สูงสุด องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง จึงได

จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปน แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสวน

ตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคง ใหมี ประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมาก

ยิ่งข้ึน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
๑. หลักการและเหตุผล 
             การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เปนสิ่ง
ที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตอง อาศัยความรู 
ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง เปนปจจัยสําคัญที่จะชวย
ใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน ตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน ตําบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม 2546 
และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลม ีการพัฒนาผูไดรับการบรรจเุขารับราชการ เปน
พนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตําบลใน ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมวล
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวน ตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเชนการพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใช วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได
หากองคการบริหารสวน ตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแต
ละองคการบริหาร สวนตําบลก็ใหกระทําไดท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่
คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหาร
สวน ตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีให 
องคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงาน คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) องคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน ราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษมา ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน        
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. วิสัยทัศน 
           “การสร า งองคกรแห งนวัตกรรมที่ ขับ เคลื่ อนด วยบุคลากรคุณภาพสู ง  (High-Performance 
Organization)" โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะ การใชเทคโนโลยี และการสรางความสุขในการทํางาน เพ่ือผลลัพธท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด” 
 ๓. เปาหมาย 

 1) บุคลากรมีความเปนมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 2) เสริมแรงการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 ๓) สรางคุณคาใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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 ๔. ประเด็นยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ สงเสริมศักยภาพความเปนมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินใหมีความคลองตัวภายใตคุณธรรม และหลัก 

ความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายและพัฒนาการใหคําปรึกษาของ อบต. 

๕. อํานาจหนาที ่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตาม พระราชบัญญัติ   

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  
5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
      (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
      (2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
      (3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
      (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
      (5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
      (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))  
5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี ้
       (1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6))  
       (2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
         (3) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))      (4) 

การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอย โอกาส (มาตรา 16 
(10)) 

        (5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศยั (มาตรา 16 (2))   
        (6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5))  
5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี ้ 
        (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
        (2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (ม. 68 (8)) 
        (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
        (4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))  
        (5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (ม. 16 (17))  
        (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ (1) 

สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
        (2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
        (3) บํารุงและสงเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
        (4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
        (5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
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      (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
      (7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
      (8) การพาณชิยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  
๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที ่เก่ียวของดังนี ้
      (1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ําทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย และสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
      (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12))  

 5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้      
(1) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม อันดีของ ทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 

      (2) สงเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
      (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
      (4) การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่น (ม. 17 (18))  
๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร ปกครองสวน

ทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี ้ 
      (1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 45 (3))     
     (2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ใหตามความ

จําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
      (3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
     (4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 17 

(3))  
     (5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน ทองถ่ินอ่ืน 

(มาตรา 17 (16))  
      ๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     ยุทธศาสตรที่ ๑ สงเสริมศกัยภาพความเปนมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
              1) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ คาดหวัง     2) 

สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวัง  
              3) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนําแผนไปปฏิบัติอยางมี  

ประสิทธิภาพ  
              4) สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอยาง เพียงพอ

ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่และบริการสาธารณะใหกับประชาชน  
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             ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นใหมีความคลองตัวภายใตคุณธรรม และ

หลักความมีประสิทธิภาพ 
1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหทันตอบริบทการเปลี่ยนแปลง 

                      2) เสริมสรางระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอํานาจใหเปนไปอยางสมดุล
ราบรื่นและมีประสทิธิภาพ 

 3) เสริมสรางความเชื่อมั่นตอระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแงการมีประสิทธิภาพและดํารง 
หลักคุณธรรม  

4) พัฒนาการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคล 
 ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายและพัฒนาการใหคําปรึกษาของ อบต. 
 1) วางระบบการรับขอเสนอแนะที่เปดกวางและจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม 
 2) สรางภาคีเครือขายดานการใหคําปรึกษาและมุงการใหคําปรึกษาเชิงรุก 
 

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 
 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า

กําลังคน 
ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ 
ป เพื่อ กําหนดกรอบอัตรากําลังที่
รองรับภารกิจของ หนวยงาน โดย
คํานึงถึงความจําเปนความ เหมาะสม 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการ 
และเกิดผลดีตอไประชาชน 
 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.๖8 - ก.พ.๖9 

1.2 การบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ 
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การรั บ โอน  ร วม ถึงการสรรหา
พ นั ก ง า น จ า ง ใ ห ทั น ต อ ก า ร 
เปลี่ ยนแปลงหรือทดแทนอัตรา    
กํ าลั งที่ ลาออก โดยมุ ง เนน ให มี
อัตรากําลังวางไมเ กินรอยละ ๑๐ 
ของอัตรากําลังท้ังหมด 
 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.๖8 – ก.ย.๖9 
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ลําดับ 

ที ่
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
1.3 การประเมิน

ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานเปนไปตาม 
หลักเกณฑ เปนธรรม 
และมีความโปรงใส 

-ประกาศหลักเกณฑและวิธีการปะเมินผล
การ ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ ๒๕๖9  
-ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ 
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก
บุคลากร ทุกสวนราชการ 
 -แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผล การปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่เก่ียวของ และคณะกรรมการมี
การประชุม 
-ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
แบบประเมินฯที่กําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบ
การ ประเมิน และแจงผลการประเมินให
ผู รับการ ประเมินทราบเปนลายลักษณ
อักษร 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.๖8 – ก.ย. ๖9 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ 
และความปลอดภัยใน 
อ ง ค ก ร เ พ่ื อ ส ร า ง 
แรงจูงใจในการทํางาน 

ส ง เสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน 
สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานที่ 
ทางานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มี
อุปกรณ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การ ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้ งมี  การจัดที่นั่ งและน้ําดื่มไวคอย
บริการพนักงาน เจาหนาที่และประชาชน
ที่ มา ใชบริ การ  -ส ง เสริม ให บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตดานความ ปลอดภัยในการ
ทํางาน โดยจัดใหมีอุปกรณ พ้ืนฐานดาน
ความปลอดภัย เชน ถังดับเพลิง พรอมใช
งาน และจัดเตรียมตูยาสามัญประจําบาน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.๖8 – ก.ย.๖9 
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๘. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคง เปนกิจกรรม
สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปน อยางไร เพ่ือสามารถวัด
ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห ขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใช เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคงตอไป 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1.5 การกําหนดโครงสราง 
ของสวนราชการ การ
แบงงานและ
มอบหมายงาน 

-แจงคําสั่งแบงงานและมอบหมาย
งาน มอบนโยบาย ซักซอมทําความ
เข า ใจ  ในการปฏิบัติ หน าที่ ต าม
มาตรฐานกําหนดตํ าแหนง  ของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลเมืองคง 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.๖8 - ก.พ.๖9 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
1 การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรู
แ ล ะ ทั ก ษ ะ  ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
เพื่อเ พ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ  
ราชการใหแกบุคลากร 

       230,000 ต.ค.๖8 – ก.ย.๖9 

2 พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู  
ใหแกบุคลากร 

-จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตาม
สายงาน ไม นอยกวารอยละ ๘๐ 
ของจํานวนบุคลากร ทั้งหมด 

200,000 ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

3. พัฒนาองคความรูดาน
คุณธรรม จริยธรรม 
ขององคกร 

จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรู
แ ล ะ ทั ก ษ ะ  ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
เพื่อเ พ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ  
ราชการใหแกบุคลากร 

       10,000 ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 


